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Boa Pratica

Reestrutruracao da Unidade de Controle
Interno do Superior Tribunal de Justica

Diocésio SantAnna




OBJETIVOS DA APRESENTACAO

Apresentar a reestruturacdo da Unidade de Controle
Interno do ST

Fornecer elementos para identificacdo de necessidade de
reestrutucdo de Unidades de Controle Interno

Fornecer macanismos e ferramentas a serem utilizadas
para esclarecimento da alta administracdo quanto a
necessidade de mudancas




Diferenca entre
Auditoria Interna e
Controle Interno

As atribuicoes da
Auditoria Interna

As vedacoes da
Auditoria Interna

Avaliacao da Necessidade
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Avaliacao de
Controles Internos



Avaliacao de
Governanca



Avaliacao de Riscos







Atribuicoes da Auditoria Interna




Diferenca entre
Auditoria Interna e
Controle Interno

As atribuicoes da
Auditoria Interna

As vedacoes da
Auditoria Interna

Avaliacao da Necessidade




Organograma
Anterior

PRESIDENCIA

Secretaria de
Controle Interno

}— GABINETE

COAD CAUTI COAP -
Coordenadoria de Coordenadoria de Coordenadoria de CAUD
Orientagao e Auditoria de Orientac3o e Coordenadoria de
Acompanhamento da Tecnologia da Acompanhamento de Auditoria
Gestdao Administrativa Informacdo Pessoal




COAD
Coordenadoria de Orientacao
e Acompanhamento da Gestao

Administrativa
SALIC SADEC SADID
Secao de Analise de Licitacoes Secao de Analise de Despesas Secao de Analise de
e Contratos Contratuais Dispensas, Inexigibidades e
Despesas Diversas




Organograma
Anterior

PRESIDENCIA

Secretaria de
Controle Interno

}— GABINETE

COAD CAUTI COAP -
Coordenadoria de Coordenadoria de Coordenadoria de CAUD
Orientagao e Auditoria de Orientac3o e Coordenadoria de
Acompanhamento da Tecnologia da Acompanhamento de Auditoria
Gestdao Administrativa Informacdo Pessoal




CAUT
Coordenadoria de Auditoria
de Tecnologia da Informacao

SAGTI SAETI
Secao de Acompanhamento Secao de Auditoria
de Gestao de Tecnologia da Especializada em Tecno
Informacao da Informacao
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Secretaria de
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’— GABINETE ‘

AD CAUTI COAP

doria de Coordenadoria de Coordenadoria de
acao e Auditoria de Orientacao e
amento da Tecnologia da Acompanhamento de
linistrativa Informacao Pessoal




COAP
Coordenadoria de Orientacao
e Acompanhamento da Gestao

de Pessoal
SADEP SANAP SADIV
Secao de Analise de Secao de Analise de Sec¢ao de Analise de Direit
Despessas de Pessoal Provimentos, Aposentadorias Deveres do Servidor
e Pensoes
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Orientacao e
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Gestao Administrativa

CAUTI
Coordenadoria de
Auditoria de
Tecnologia da
Informacao

COAP
Coordenadoria de
Orientagao e
Acompanhamento de
Pessoal

CAUD
Coordenadoria de
Auditoria




CAUD
Coordenadoria de Auditoria

SEAOP SEAUG SEACO
Secao de Auditoria Secao de Auditoria de Gestao Secao de Auditoria Cont:
Operacional
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COAD CAUTI COAP -
Coordenadoria de Coordenadoria de Coordenadoria de CAUD
Orientagao e Auditoria de Orientac3o e Coordenadoria de
Acompanhamento da Tecnologia da Acompanhamento de Auditoria
Gestdao Administrativa Informacdo Pessoal




Elaboracao de
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Fases da
Reestruturacao

Discussao com a Alta

Implementacao
Administracao

e
Treinamento




Discussao Interna



Acordao Plenario TCU
2831/2015

9.1. recomendar ao Superior Tribunal de Justica:

9.1.16. observar as diferencas conceituais entre controle interno (a cargo
dos gestores responsaveis pelos processos que recebem o controle) e
auditoria interna, de forma a ndo atribuir atividades de cogestdao a unidade
de auditoria interna;

9.1.17. avaliar, em decorréncia da distincao conceitual acima, a necessidade
de segregar as atribuicoes e competéncias da atual Secretaria de
Controle Interno, de forma que essa unidade organizacional Nndo possua
concomitantemente atribuicbes e competéncias relativas a atividades de
controle interno e a atividades de auditoria interna;




Discussao Interna



Acordao Plenario TCU
2622/2015

148.2. 0 nome dado a essas unidades nas organizacfes, que sdo comumente
identificadas por "secretaria de controle interno" (quando deveriam
chamar-se secretaria de auditoria interna).

149. Ante 0 exposto, registra-se, novamente, a necessidade de uma avaliagdo
mais aprofundada relativa ao funcionamento dos sistemas de controles
internos dos poderes da Unido, em especial como as unidades de auditoria
interna atuam, nos termos ja expostos no Acordao 1.233/2012-Plenario
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Elaboracao de
minutas

Manual de Auditoria

Manual de Organizacao

Plano de Acao
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Administracao



Implementacao
e
Treinamento
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Novo Organograma

PRESIDENCIA
Sdl
CALC CAUTI .
Coordenadoria de Coordenadoria de COAP
Auditoria de Auditoria de Coordenadoria de

Licitagcoes e Contratos

Tecnolotia da
Informacao

Auditoria de Pessoal

-

CAUD
Coordenadoria de
Auditoria e Avaliacao da
Gestao




CALC
Coordenadoria de Auditoria
de Licitacoes e Contratos

SALIC SADEC SADID
Secao de Auditoria de Secao de Auditoria de Secao de Auditoria d
Licitacoes e Contratos Despesas Contratuais Dispensas, Inexigibiidad

Despesas Diversas
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CAUTI
Coordenadoria de Auditoria
de Tecnologia da Informacao

Secao de Auditoria de Gestao
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SAGTI

SAETI
Secao de Auditoria
Especializada em Tecnologia
da Informacao
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Fundamentacao para Reestruturacao

Estrutura
Internacional de
Praticas Profissionais
- IPPF

Parecer CNJ 2/2013

International
Organization of Supremé
Audit Institutions -
INTOSAI

Instrugdo Normativa
Conjunta N° 1/2016
MP/CGU

Acordaos Plenario
TCU 2015

2831/2015 - ST|
274372015 - T/DFI

2746/2015 - DNIT

274712015 - TRT&®

2748/2015 - HOCRUZ
2749/2015 - UFRN

2750/2015 - TRT/®

2622/2015 - MP

1679/2015 - UFPA

1520/2015 - COMP. DOCAS PA
328/2015 - Consolidagdo




Acordaos Plenario
TCU 2015

2831/2015 - ST]
2743/2015 - TIDFT

2746/2015 - DNIT

2747/2015 - TRT&?

2748/2015 - FIOCRUZ
2749/2015 - UFRN

2750/2015 - TRT7/®

2622/2015 - MP

1679/2015 - UFPA

1520/2015 - COMP. DOCAS PA
328/2015 - Consolidacao




TCU 2015

9.1.16. observar as diferencas conceituais entre controle interno (a cargo
dos gestores responsaveis pelos processos que recebem o controle) e
auditoria interna, de forma a ndo atribuir atividades de cogestdo a unidade
de auditoria interna;

9.1.17. avaliar, em decorréncia da distin¢do conceitual acima, a necessidade
de segregar as atribuicdes e competéncias da atual Secretaria de
Controle Interno, de forma gque essa unidade organizacional nao possua
concomitantemente atribuicbes e competéncias relativas a atividades de
controle interno e a atividades de auditoria interna;
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Fundamentacao para Reestruturacao

Estrutura
Internacional de
Praticas Profissionais
- IPPF

Parecer CNJ 2/2013

International
Organization of Suprema

Audit Institutions -
INTQSAI

Instrugao Normativa
Conjunta N* 1/2016
MP/CGU

Acordaos Plenario
TCU 2015

15 - TIDFT

15 - DNIT




Obrigado a todos!!!

#Vamos todos juntos sentar em

Diocésio SantAnna
outro banco

diocesio@stj.jus.br

(61) 33199271
(61) 81776647




